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KfW의 지속가능 프로그램 추진 동향

KDB미래전략연구소 미래전략개발부
윤 경 수 (yksoo@kdb.co.kr)

 ◆ KfW는 은행업무 등 5개 주요 행동영역별로 지속가능 프로그램을 설정한 후 이를

이행하여 지속가능한 사회(Sustainable Society)로의 성공적인 전환을 유도

 ◆ 기후변화 및 환경 분야 자금공급 확대 등 프로그램 이행을 통해 독일의 탄소중립 

대응과 그린경제로의 변화를 금융 측면에서 지원하는 것이 중요한 특징

□ KfW는 지속가능한 사회로의 전환을 핵심 과제로 선정하고 주요 행동영역별로 

지속가능 프로그램을 마련하여 전환 과정을 촉진할 계획

○ KfW는 ’독일과 전세계 경제·생태·사회 생활 여건 개선을 목표로 경제 및 사회 

전환‘을 동 기관이 달성해야 하는 최우선 목표로 책정(2020 지속가능보고서)

- 목표 달성을 위한 기반으로 파리협약 이행 지원, 지속가능발전목표 달성 기여

등 지속가능성 관련 원칙들을 경영활동 전반에 반영하기 위해 노력

○ KfW는 지속가능한 사회로의 성공적 전환을 위해 5개의 행동영역을 선정하고 

영역별로 달성기한과 이행 내용이 담긴 지속가능 프로그램 마련*
     * 지속가능성 사명 선언문(KfW Group sustainability mission statement)에서 지속가능경영, 은행업무 등 

5개 행동영역을 담은 「지속가능성 행동영역 프레임워크」 제시

- 5개 행동영역 중 은행업무(Banking business)*와 지속가능 커뮤니케이션은 

주로 외부 고객과의 활동이 나타나는 영역이며, 특히 은행업무 영역은 지속

가능금융 제공과 연관

     * ①금융활동 : 기후변화·환경, 글로벌화, 사회 변화, 디지털·혁신의 4대 메가트렌드와 연계된 금융활동 

영위, ②자본시장 : 책임투자원칙(PRI)에 입각한 투자, ③리스크관리 : ESG 요인을 고려한 리스크관리

「지속가능성 행동영역 프레임워크」의 주요 내용

지속가능경영 은행업무 직원관계 운영(Operation)
지속가능

커뮤니케이션

- 지속가능조직주)

- 지속가능 
가이드라인

- 지속가능등급·랭킹

- 금융활동
- 자본시장
- 리스크관리

- 직원 동기부여
- 성평등
- 일과 가정 양립

- 기업 거버넌스 
및 컴플라이언스

- In-House 
환경보호

- 지속가능보고서
- 지속가능포털
- 이해관계자 관리

주   : CSO(Chief Sustainability Officer) 등 포함 
자료 : KfW, “2020 Sustainability Report“, ”KfW Group sustainability mission statement and sustainability action areas“
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□ 은행업무 영역의 경우 탄소저감 등 고객의 금융수요를 충족시키기 위해 환경 

분야 자금공급에 중점을 두고, 세부 활동별로 프로그램을 설정 및 운영

○ 기관 전체를 아우르는 목표로서 기후변화 및 환경 분야에 대한 최소 지원 비율

(신규 약정액 중)을 설정하고 자금공급에 주력

- 최소 지원 비율은 ’12년 35%로 설정된 이래, ‘19년부터는 38%로 상향

○ 건축물(주거용·비주거용) 에너지효율화 촉진, 순환경제 지원, 그린본드 투자 지속 

등 여타 프로그램 이행으로 독일의 그린경제 전환을 유도

- 동시에, 지속가능금융 상품 제공 및 투자시 발생하는 ESG 리스크관리 강화를

위해 관련 규정, 신용평가 프로세스 등을 정비

은행업무 영역의 주요 지속가능 프로그램

구분 목적
목표
시기

이행 계획

❶금융활동

환경분야 자금공급 확대
(약정액 중 38% 이상)

‘21
지속적으로 환경보호 및 기후행동을 위한 분야에 대한 
자금공급에 주력

EU Taxonomy 대비 ‘21
지속가능투자 촉진을 위해 유럽위원회(EC) Taxonomy
규제 요건 분석

재생에너지 기반 
산업별 에너지효율 

투자프로그램
‘21

‘연방 정부 에너지효율 촉진 프로그램’ 실행 창구로서 
기업 및 자영업자에 대해 저금리 대출 및 보조금을 
제공하여 정부의 에너지·기후목표 달성 지원

건물 에너지효율성 
증가 및 탄소 배출 감소

‘21
주거 및 비주거 건물의 에너지효율 증대(예 : 재생
에너지 이용 난방, 건물 외관·지붕 단열 등) 목적의 
자금 지원

순환경제 지원 확대 ‘23
건물 분야 순환경제 지원을 위해 Webinar주) 실시, 순환
경제 지원 용도의 추가 자금지원

스타트업 플랫폼을 
통한 기업가 육성

‘21
자문서비스 확대, 기업가의 파트너(상공회의소 등)와 
Webinar 실시로 협력관계 강화 등

❷자본시장
지속가능투자 ‘21 경쟁그룹내 상위권 유지(평가시 최고등급 획득)

그린본드 투자 ‘22 그린본드 지속 투자(‘20년 실적 : 1.9십억유로)
❸리스크

관리
ESG리스크관리 강화 ‘21

내부 규정, 평가 도구, 신용평가 프로세스에 ESG요소 
내재화 시도

주   : 웹(web)과 세미나(Seminar)의 합성어로 인터넷 웹상에서 실시간, 양방향으로 진행되는 세미나를 의미
자료 : KfW, “2020 Sustainability Report“ 및 홈페이지

□ 주요 행동영역별 이행 계획을 구축·시행하여 독일의 탄소중립과 그린경제로의 

변화를 지원하는 것이 KfW 지속가능 프로그램의 중요 특징

○ 은행업무 영역의 이행 계획이 에너지효율 등 환경 분야 위주로 구성되어 있고,

기후변화·환경 분야 최소 지원 비율을 설정하는 등 기후변화 대응 및 환경  

지원을 강화하는 것도 특징 중 하나




